
关于学校层面诊改工作“8 字”螺旋图案例
挂网的通知

校内各单位：

根据学校诊改工作第 2 次专题会议精神，党政办公室修

订完善了《学校层面诊断与改进工作实施方案》，现将学校

层面诊改工作“8 字”螺旋图案例挂网公开，为各部门撰写学

校层面党建及行政管理工作“8 字”螺旋图及推进下一步工作

提供学习和参考。

特此通知

附件：学校层面诊改工作“8 字”螺旋图案例

党政办公室

2021 年 3 月 8 日



学校层面诊改工作“8字”螺旋图案例1

岗位名称 工作任务 工作标准 监测指标（质控点） 预警点 任务完成情况
（半年或年度）

党政办公室
档案科

合同运 行 及

管理（ 以 国

资处承 办 的

学校公 共 计

算机实 验 室

建设项 目 采

购为例）

1.学校合同管理办法

2.学校采购管理办法

3.信息化管理办法

4.学校档案规范化管

理办法

5.项目招投标相关文

件

6.国家采购、合同相

关法律法规

1．合同签订。中标后30日内签订合同。

（国资处）

2．合同备案。合同签订后15个工作日内

到档案科备案。（党政办）

3．合同支付。按合同约定的时间点及时

完成合同支付。（合同签订后，分三个阶

段支付合同款：一是收到发票后的5个工

作日内支付30%合同款；二是初验合格

后的15日内支付60%合同款；三是1个月

试运行期满后15日内支付剩余10%合同

款）（国资处）

4．合同验收。按合同约定的时间完成验

收。（国资处）

5．合同归档。完成验收后，合同相关资

料于次年6月30日前向档案科归档。（国

资处）

1．中标后第20天还未签订合同。

2．合同签订后第10天还未到档案科进行备案。

3．在每次合同约定的支付时间的前3个工作日

（分三个阶段：支付30%合同款、60%合同款、

10%合同款的约定时间的前3个工作日）。

4．在合同约定的验收时间的前3个工作日。

5．未归档的合同预警时间为每年6月15日。

根据合同运行及管理

预警情况，分析合同

各环节执行情况是否

符合要求，不符合要

求时，对存在的问题

开展研究整改，优化

工作方案，最终达到

任务目标。

1.常规工作诊改运行模式（以合同运行及管理中的学校公共计算机实验室建设项目采购为例）

合同运行及管理工作监测预警图表



合同运行
及管理 标准 设计 组织 实施

监测预警改进

常态纠偏

信息平台

改进 创新 学习 激励 诊断

解决诊断问题，对于因制度流程等方面不合理
的、对制度流程执行不到位的，进一步优化相
关实施细则和工作流程，提高工作质量和水平

充分利用信息化平台，研究
问题、开展学习，不断创新
高效的工作方式

针对存在的问题，组织开展针对
性学习研讨，提升学校合同规范
化管理水平

根据诊断情况，对优秀部门进行表彰，
对后进部门提出督促，在一定范围内公
示各单位合同管理评估结果

以1年为周期，诊断合同各环节执
行情况及档案归档完整性和质量，
评估全校合同管理运行情况。

通过合同签订、备案、支付、履约、
验收、归档等工作环节实现合同执
行和管理。

根据监测指标在监测期限内实施监测。合
同运行及管理的监测点为合同中标后第20
天、合同签订后第10日、合同支付和验收
的约定时间前3日、合同完成后的次年6月
15日。

合同归口部门、承办部门高度重视，认
真学习上级文件和学校相关规定，逐级
负责，严格执行合同管理相关规定

相关职能部门根据合同中明
确的职责和任务，拟定合同
执行计划

1.学校合同管理办法
2.学校采购管理办法
3.信息化管理办法
4.学校档案规范化管理办法
5.项目招投标相关文件
6.国家采购、合同相关法律法规

学校公共计算机实验
室建设项目采购

阶段改进
（以党政办公室档案科合同运行及管理工作为例实现学

校诊改下螺旋）
信息平台 信息平台

对发现的问题，通过线上、线下
相结合的方式及时预警纠偏，督
促整改，确保合同按照相关执行
计划按期推进。

1.中标后第20天还未签订；
2.签订后第10天还未备案；
3.支付：收到发票之日起第2日还未支付30%的合同款；初验合格
后第12日还未支付60%的合同款；试运行后第12日还未支付10%
的合同款；
4.验收：初步验收在接到验收通知书后第2日；最终验收在试用期
结束后第2日；
5.归档：次年6月15日还未进行归档。

事中常态纠偏

事前设计建标

事后阶段改进

合同运行及管理中学校公共计算
机实验室建设项目采购“8字”
螺旋图
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任务名称 牵头部门 具体任务 工作标准 监测指标（质控点） 预警点

推进技师学
院与工贸学

院融通发展”
中“构建学
校技能大赛

体系”

教务处

打 造 高 水 平 教
练 团 队 （ 以 机
械 工 程 学 院 焊
接 教 练 团 队 为
例）

1．竞赛管理办法；
2．学生集训队相关管理
办法；
3．教练团队相关管理办
法；
4．机械学院竞赛年度目
标任务及工作计划

1．3月，按照竞赛任务计划，
设定机械工程学院焊接教练
团队为1个，焊接教练团队
指导集训队学生人数不少于
30人；
2．焊接教练团队指导学生
集训队成员获5月省级技能
竞赛一等奖不少于2个，获
11月国家级技能竞赛二等奖
及以上不少于1个。
3．焊接教练团队成员全年
取得市级比赛一等奖及以上
不少于2个。（当年有比赛
为前提）
4．焊接教练团队成员入选
裁判库或担任市级及以上技
能竞赛裁判员不少于2人次。

1．2月，焊接教练团队指导集训
队学生人数少于20人；
2．4月，按照焊接竞赛目标任务
及计划，参照往年竞赛成绩水平，
邀请校外专家进行观摩预赛或分组
练习，焊接教练团队指导集训队学
生成绩达标程度不足80%；
3．10月，按照焊接竞赛目标任务
及计划，参照往年竞赛成绩水平，
邀请校外专家进行观摩预赛或分组
练习，焊接教练团队指导集训队学
生成绩达标程度不足80%；
4．11月，焊接教练团队成员取得
市级比赛一等奖及以上少于2个；
5．11月，焊接教练团队成员新入
选裁判库或担任市级及以上技能竞
赛裁判员少于2人次。

2.重点工作诊改运行模式（以“构建学校技能大赛体系”中的打造高水平教练团队中的机械工程学院焊接
教练团队为例）

任务完成情况

全年培养焊接高水平教练
团队根据2月、4月、10月、
11月的预警情况，分析任
务完成效果和质量是否符
合要求，不符合要求时，
对存在的问题开展研究分
析，优化工作方案，最终
达到任务目标。

构建学校技能大赛体系工作监测预警图表



1.教练团队指导集训队学生人数少于20人时，考虑加强宣
传等方式吸纳更多学生自愿报名参与；
2.焊接教练团队指导集训队学生成绩达标程度不足80%时，
考虑加强学习提高教练指导水平，加强学生集训队培训质
量；
3.教练团队成员获奖少于2个或入选裁判不足2人次时，考
虑提供更多培训或竞赛平台进一步提升教练团队能力，
通过改进发现的问题实现设计方案中的目标达成。

构建技能
大赛体系 标准 设计 组织 实施

监测预警改进

常态纠偏

信息平台

改进 创新 学习 激励 诊断

阶段改进
（以打造机械工程学院高水平焊接教练团队为例）信息平台 信息平台

事中常态纠偏

事前设计建标

事后阶段改进

解决诊断中出现的各类问题，优化竞赛
工作方案，加强竞赛工作的思考和研究，
高度重视各类竞赛，以获得更高层次的
奖项为目标而奋斗

创新思路和方式，优化选拔集训
队、组织集训等举措，开展高效
的技能训练工作，取得更加丰硕
的竞赛成果

针对竞赛工作诊断过程中出现的问题进
行研究分析，充分借鉴经验丰富的高职
院校开展技能竞赛工作，构建科学的技
能竞赛体系

依据目标考核办法，对j机械工程
学院“焊接”教练团队竞赛工作
结果实施考核，对开展良好的单
位实施奖励

以一年为周期，每年12月竞
赛工作结束后，开展竞赛工
作考核和自我诊断

根据工作方案结合实际
开展选拔集训队、组织
技能竞赛训练等相关具
体实施工作

1．2月，焊接教练团队指导集训队学生人数少于20人；
2．4月，按照焊接竞赛目标任务及计划，参照往年竞赛成绩水平，邀请校外专家进行观摩预赛或
分组练习，焊接教练团队指导集训队学生成绩达标程度不足80%；；
3．10月，按照焊接竞赛目标任务及计划，参照往年竞赛成绩水平，邀请校外专家进行观摩预赛
或分组练习，焊接教练团队指导集训队学生成绩达标程度不足80%；
4．11月，焊接教练团队成员取得市级比赛一等奖及以上少于2个；
5．11月，焊接教练团队成员新入选裁判库或担任市级及以上技能竞赛裁判员少于2人次。

成立焊接竞赛工作领导小组；学习教育人社
相关部门竞赛文件和政策；组建集训队；层
层选拔参赛师生；组织训练团队、实训设备
及经费准备

机械工程学院制定焊接技能
竞赛培养方案

1．竞赛管理办法；
2．学生集训队相关管理办法；
3．教练团队相关管理办法；
4．机械学院竞赛年度目标任务及工作计
划

“推进技师学院与工贸学院融通发
展”中“构建学校技能大赛体系”：
打造高水平教练团队（以机械工程
学院焊接教练团队为例）

根据监测指标在监测期
限内实施监测。竞赛监
测点为每年2月、4月、

10月、11月

“构建学校技能大赛体系”中的打造
高水平教练团队（以机械工程学院焊
接教练团队为例）“8字”螺旋图
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任务名称 牵头部门 具体任务 工作标准 监测指标（质控点） 预警点

“十四五”
发展总体规
划“办学规
模”中的招

生规模

招生就业
处

到2025年，高
职 生 全 日 制 学
生达到12000
人左右。

1.招生管理办法；
2.招生奖励管理办法；
3.招生工作年度目标任务和
工作计划

1．到2021年12月，高职生
全日制学生招收达到2200人。
2．到2022年，达到2800人。
3．到2023年，达到3400人。
4．2024年，达到4000人。
5．2025年，达到4600人。
完成“十四五”期间办学规
模的总体目标。

1．2021年3月，单招计划人
数1200人，报名人数未到目
标的80%。
2．2021年7月，高职统招计
划人数900人，进度未达到目
标的80%。
3．2021年11月，面向退伍
军人等社会群体高职扩招计划
人数100人，报名人数未达到
年度目标的80%。
4．2021年12月，高职学生
招收总体人数未达到年度目标
2200人。
5．（2022、2023、2024、
2025年度预警点同上述2021、
2022年步骤）

3.“十四五”规划诊改运行模式（以“十四五”发展总体规划“办学规模”中的招生规模为例）

任务完成情况

每年招生人数根据3月、7
月、11月和12月的预警情
况，分析任务完成数量和
质量是否符合每年工作要
求，不符合要求时，对存
在的问题开展研究分析，
优化工作方案，最终达到
任务目标。

招生规模监测预警图表



办学规模 标准 设计 组织 实施

监测预警改进

常态纠偏

信息平台

改进 创新 学习 激励 诊断

阶段改进
（以“十四五”规划中的“办学规模”招生工作为例实

现学校诊改下螺旋）
信息平台 信息平台

事中常态纠偏

事前设计建标

事后阶段改进

解决诊断中出现的各类问
题，修正年度招生目标，
优化招生方案

创新思路和方式，优化招生宣
传等举措开展高效的招生工作

针对招生工作诊断过程中出现的问
题进行研究分析，充分借鉴经验丰
富的高职院校开展招生

依据目标考核办法，对各部门招生
工作结果实施考核，对招生工作开
展良好的部门实施奖励

每年12月招生工作结束后，开展
招生工作考核和自我诊断

各职能部门、二级学院根据招生
工作方案开展招生工作具体实施

1.每年3月，单招报名人数未到目标人数的80%；
2.每年7月，高职统招人数进度未达到目标人数的80%；
3.每年11月，面向退伍军人等社会群体高职扩招报名人数未
达到目标人数的80%；
4.每年12月，高职学生招收总体人数未达到年度目标人数。

成立招生工作领导小组；学习教育部、省招
考办相关招生文件和政策；印制招生简章；

安排招生宣传人员及经费准备

制定学校招生方案
1.招生管理办法；
2.招生奖励管理办法；
3.招生工作年度目标任务和工作
计划

学校“十四五”规划中招生
目标：到2025年，高职
生全日制学生达到12000

人左右

1.单招报名人数未到目标的80%，考虑加强统招宣传等方式；
2.统招人数进度未达到目标的80%，考虑补录等方式；
3.面向退伍军人等社会群体扩招报名人数未达到目标人数的80%，
考虑补录等方式；
4.当年招生总体人数未达到年度目标人数，考虑调整第二年招生
计划人数。

根据监测指标在监
测期限内实施监测。
招生监测点为每年3、
7、11、12月

  “十四五”发展总体规划“办学规
模”中的招生规模“8字”螺旋图


